
         

             นโยบายและจุดเน้นสู่ความเป็นเลิศ 

   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

    

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 
กลุ่มนโยบายและแผน เอกสารหมายเลข 3/2566 



 

 

 

 

 

 

 
  
 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

 



 
 

   

                      

  นโยบายและจุดเน้นสู่ความเป็นเลศิ  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
   ของสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เกิดจากความมุ่งมั่น               
   ของผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทีต่้องการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาที่มุ่งเน้น                     
   ตัวผู้เรียนเป็นสำคญัโดยการพัฒนาการศึกษาให้ได้ตามมาตรฐานสูค่วามเป็นเลิศ    
   อย่างยั่งยืนโดยสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน 
   คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและจังหวัดนนทบุรี     

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  จึงประกาศ
นโยบายและจดุเน้นสูค่วามเป็นเลศิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี  เขต 2  เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและผู้เกีย่วข้องทราบทั่วกันพร้อมท้ังนำไปใช้เป็นกรอบ                  
แนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามกรอบยุทธศาสตร์นโยบาย  4 กลยุทธ์ 16 จุดเน้น (Support) 
ภายใต้วิสยัทัศน ์“สพป.นนทบุรี เขต 2  จัดการศึกษา เน้นคณุธรรม สร้างคุณภาพ 
ทุนมนุษยย์ุค 4.0 ”  และค่านิยมองค์การ   “ คุณภาพไมม่ีเพดาน   มาตรฐาน                        
ต้องสูงขึน้เสมอ ” 
 
 

                  (ดร.อรวรรณ  แสงสุวรรณ์) 
              ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

           กุมภาพันธ์  2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 



 
   
 

 
ส่วนที่ 1 กรอบยุทธศาสตร์  
      Roadmap ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนนโยบาย ประจำปี พ.ศ.2566 

      เป้าหมายตัวช้ีวัด (KPI)    
            ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การศึกษาชาติกับนโยบาย สพฐ. 
            นโยบายและจดุเน้นกระทรวงศึกษาธิการ  ประจำปี พ.ศ.2566 
       นโยบาย สพฐ. ประจำปี พ.ศ.2566 
 

ส่วนที่ 2 การบริหารจัดการ 
   1. การบริหารตามหลักศาสตรพ์ระราชา 
   2. หลักการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
   3. การบริหารแบบมสี่วนร่วม 
   4. การบริหารยึดหลักธรรมาภิบาล   
 

ส่วนที่ 3 กลยุทธ์และจุดเน้น (Support) 
     กลยุทธ์ที ่1  พัฒนาองค์กรให้พร้อมบริการ 
     กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาครูและบุคลากรเพื่อการปฏิบตัิงาน                    
     กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรู ้
     กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาคุณภาพสู่มาตรฐานความเป็นเลิศ 
 

ส่วนที่ 4 กระบวนงานการบริการ 
     กระบวนงานและระยะเวลาการบริการ 
คณะผู้จัดทำ 
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ส่วนที่ 1 
กรอบยุทธศาสตร์  
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            ยทุธศาสตร์การขับเคลื่อนนโยบายยทุธศาสตร์การขับเคลื่อนนโยบาย  ประจำปี ประจำปี พพ..ศศ..25256666  

                                                            สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2สำนกังานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
 
 

สพป.นนทบุรี เขต 2  จัดการศกึษา  เน้นคุณธรรม   
สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ยุค 4.0 

 

 1.จัดการศึกษาเพือ่เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก ของชาติ และการปกครอง     
    ในระบอบประชาธปิไตย อันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ                      
    ในศตวรรษที่ 21                                                                             
3. จัดการศึกษาให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับความปลอดภัย 
   จากภัยพิบัติภยัคุกคามทุกรูปแบบเพือ่รองรับ วิถีชวีิตใหม่                                                 
4. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถและมีความเป็นเลิศทางวิชาการ เพื่อสร้างขดีความสามารถ         
   ในการแข่งขัน                                     
5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา 
   อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม                  
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมอือาชพีมีสมรรถนะด้านภาษา          
   และการใช้เทคโนโลยีดจิิทัล                
7. จัดการศึกษาเพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

   พอเพียงและเปา้หมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development              
  Goals: SDGs)                                                                       
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) 

 

 วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 
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เป้าประสงค ์

 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครอง 
    ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าท่ีอย่างมีความ 
    รับผิดชอบมีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยพิบัติและภัย 
   คุกคามทุกรูปแบบ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำและรองรับวิถีชีวิตใหม่รวมถึงการจัด   
   สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะทีดี่ 
3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีหลักประกันในการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   อย่างทั่วถึงเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 
4. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสอดคล้องกับ  
   ศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะท่ีจำเป็นสำหรับอนาคตมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถวางแผน     
   ในการศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำและสามารถปรับตัวในการดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
5. ผู้เรียนท่ีมีความเป็นเลิศได้รับการส่งเสริมให้มีสมรรถนะตามศักยภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ                   
   ในการแข่งขัน 
6. ผูเ้รียนไดร้ับการพัฒนาคุณภาพให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21        
   เหมาะสมตามช่วงวัย 
7. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะ ความรู้ความเชี่ยวชาญ  
   และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
8. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ     
   พอเพียงและเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)                                                                       
9. สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษามีการพัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ           
   และสามารถจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 
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 คณุภาพไม่มีเพดาน   มาตรฐานต้องสูงขึ้นเสมอ 
“Quality without ceiling Standards must always be higher” 

 
 
 
 

     กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมการจดัการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
  

     กลยุทธ์ที ่2 สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
  

     กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 

     กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

  
 
 
 
 
 
 

 

  กลยุทธ ์

    ค่านิยม  
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กลยุทธ์การขับเคลื่อนนโยบาย  สพป.นนทบุรี เขต 2  
(4 กลยุทธ์  16 จุดเน้น (Support) 

 

 กลยุทธ์     จุดเน้น 
 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาองค์กรให้พร้อมบรกิาร 

 

จุดเน้นท่ี 1 Resort Office 
จุดเน้นท่ี 2 Safety Office 
จุดเน้นท่ี 3 5 หน่วยสร้างสรรค์ 1 โรงเรียน 
จุดเน้นท่ี 4 โอกาสทางการศึกษา  
 

 
กลยุทธ์ท่ี 2 

พัฒนาครูและบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติงาน 
 

จุดเน้นท่ี 5 5 เรื่องประเทืองปัญญา 
จุดเน้นท่ี 6 1 คน 1 ปี 1 นวัตกรรม 
จุดเน้นที ่7 ครูมืออาชีพ“รางวัลเสมาทอง” 
จุดเน้นท่ี 8 คุณธรรม ศีลธรรมนำการศึกษา 
 

 
กลยทุธ์ท่ี 3 

พัฒนาวิชาการเพ่ือการเรียนรู้ 
 

จุดเน้นท่ี 9  ICT เพือ่การเรียนรู ้
จุดเน้นท่ี 10 พัฒนากระบวนการเรียนรู ้
จุดเน้นท่ี 11 พัฒนาการอ่านการเขียน 
จุดเนน้ท่ี 12 ห้องเรียนคุณภาพ 
 

 
กลยุทธ์ที ่4 

พัฒนาคุณภาพสู่มาตรฐานความเป็นเลิศ 
 

จุดเน้นท่ี 13 พัฒนาโรงเรียนสู่ความเปน็เลิศ                  
                แบบก้าวกระโดด 
จุดเน้นที ่14 สร้างจุดขายที่แตกตา่ง 
จุดเนน้ท่ี 15 ดำรงคุณภาพอย่างยัง่ยืน 
จุดเน้นที่ 16 SBM (School Based Management) 
 

4  กลยุทธ์    16  จุดเน้น 
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  สพป.นนทบุรี เขต 2 ปีงบประมาณ 2566 

 

 
 

 

 
 

           
         กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ   
   

 

กลยุทธ์ที่ 2  สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 

 
 

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย 

1. ร้อยละของผูเ้รียนทีม่ีความรู้ความเข้าใจ และทักษะเพื่อรบัมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่
ทุกรูปแบบและทุกประเภท   

ร้อยละ 80 

2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการประเมินความเสีย่งและมีแผน/มาตรการ กิจกรรมในการ
สร้างความตระหนักรู้ (Safety Awareness) หรือทักษะในการรับมือด้านความปลอดภยั 
(Safety Actioทุกรูปแบบและมีการดำเนินการตามแผนอยา่งเป็นระบบ   

ร้อยละ 80 

3. ร้อยละของครู บุคลากรทางการศกึษาดำเนินการ ตามแนวทางในการจัดภัยพิบัติและ    
ภัยคุกคามทุกรูปแบบให้สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบตัซิ้ำรองรับ              
วิถีชีวิตใหม่  

ร้อยละ 80 

 กลยทุธ์ท่ี 1      จำนวน  3  ตัวชี้วัด  

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย 

4. อัตราการเข้าเรยีนสุทธิของผู้เรียนปฐมวัยในสังกัดสำนักงคณะกรรมการ        
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ร้อยละ 100 

5. ร้อยละของประชากรวัยเรียนอายุ 3-5 ปี เข้าเรียน    ร้อยละ 100 
6. ร้อยละของประชากรวัยเรียนอายุ 6-11 ป ีเข้าเรียน   ร้อยละ 100 
7. อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ร้อยละ 100 
8. ร้อยละผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผูด้้อยโอกาสผู้มีความสามารถพิเศษ ไดร้ับการศึกษา            

ที่เหมาะสมตามความจำเป็นและศกัยภาพ 
ร้อยละ 100 
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กลยุทธท์ี่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21    
 

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย 

9. ร้อยละของผูเ้รียนทีเ่ป็นผู้มคีวามสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสรมิศักยภาพท่ีเหมาะสม   ร้อยละ 100 
10. ร้อยละของเด็กออกกลางคันระดับการศึกษาภาคบังคับกลับเข้าสู่ระบบการศึกษา               

หรือได้รับการศึกษาด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 
0 

11. ร้อยละของเด็กตกหล่น ช่วงวัยการศึกษาภาคบังคับเข้าสู่ระบบการศึกษาหรือได้รับการศึกษา
ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม  

ร้อยละ 80 

12. ร้อยละของสถานศึกษามีการนำข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการรับและให้บริการการศึกษา 
รวมถึงการส่งต่อผู้เรียนระดับปฐมวัย และการศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างเป็นระบบ  

ร้อยละ 100 

13. ร้อยละของสถานศึกษาที่จดัการศกึษาในรูปแบบที่หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน (Leading) ร้อยละ 70 
14. ร้อยละของผูเ้รียนทีไ่ดร้ับเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานสำหรับนักเรียนยากจน   ร้อยละ 16 

 กลยุทธ์ที ่2    จำนวน   11  ตัวชี้วดั  

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย 

15. ร้อยละของผูเ้รียนปฐมวัยในสังกัด มีพัฒนาการสมวยัทั้งด้านร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา 

ร้อยละ 100 

16. ร้อยละของผูเ้รียนมีคณุลักษณะอนัพึงประสงค์ระดับดีขึ้นไป   ร้อยละ 99 
17. ร้อยละของผู้เรียนได้รบัการพัฒนาให้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเปน็ในศตวรรษที่ 21                 

และมีคณุลักษณะทีพ่ึงประสงค์   
ร้อยละ 80 

18. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน       
(O-NET) ร้อยละ 50 ข้ึนไปเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาที่ผา่นมา   

ร้อยละ 3 

19. ร้อยละของนักเรียนช้ัน ป.1 อ่านออกเสียงและอ่านรู้เรื่อง    ร้อยละ 75 
20. ร้อยละของครสูอนภาษาอังกฤษในระดับช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษาทุกคน 

ได้รับการพัฒนาและยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษของครูทีส่อนภาษาอังกฤษโดยใช้
ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR)   ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละ 100 

21. ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษาที่สามารถจัดการเรียนรูเ้ชิงรุก  ร้อยละ 90 
22. ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษาไดร้ับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ   ร้อยละ 100 
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ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย 

23. ร้อยละของครูและบคุลากรทางการศึกษาท่ีไดร้ับการพัฒนาทักษะเทคโนโลยีดิจิทลั ร้อยละ 20 
24. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่มีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด

และความสนใจของผู้เรียน  
ร้อยละ 60 

25. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่สามารถจัดการเรียน การสอน หรือจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
พหุปัญญาของผู้เรียน โดยใช้เครื่องมือคัดกรอง/สำรวจแวว/วัดความสามารถความถนดั     
ของผู้เรียน   

ร้อยละ 30 

26. ร้อยละของนักเรียนท่ีได้รับการคัดกรองเพื่อพัฒนาพหปัุญญารายบุคคล   ร้อยละ 75 
27. ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดมนีโยบายและจดักิจกรรมสิ่งแวดล้อมศึกษาให้ความรู้        

ที่ถูกต้อง และสร้างนักเรียนให้มคีณุลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม
และคณุภาพชีวิตที่ดี นำไปปฏิบตัทิีบ้่านและชุมชน   

ร้อยละ 100 

28. ร้อยละของสถานศึกษาไดร้ับการพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจในการสร้างนวัตกรรม      
การบริหารเพื่อพัฒนาผูเ้รียนตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ร้อยละ 40 

29. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการจดัการเรยีนรู้เชิงรุก(Active Learning) และมีการวัดและ
ประเมินผลเพือ่พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment For Learning) ด้วยวิธีการ         
ที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นราย บุคคล (Personalized Learning)   

ร้อยละ 50 

30. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการส่งเสริมและพัฒนาผู้เรยีนครู ให้เข้าถึงแพลตฟอร์มสื่อ        
การเรยีนรู้ที่ใช้ในการจัดการเรยีนการสอน การวดั ประเมินและพัฒนาผู้เรยีนเพื่อส่งเสรมิ
การเรยีนรู้เป็นรายบุคคลสำหรับผูเ้รียนทุกช่วงวยั 

ร้อยละ 60 

31. ร้อยละของสถานศึกษาที่เสริมสร้างศักยภาพด้านการประเมินให้กับครูผูส้อนในระดบั
มัธยมศึกษาตอนต้นให้สามารถสรา้งและใช้เครื่องมือประเมินสมรรถนะความฉลาดรู้        
ของผู้เรียนด้านการอ่าน ด้านวิทยาศาสตร์และด้านคณิตศาสตร์ในระดับช้ันเรียนเพื่อ         
การพัฒนาการเรียนรู ้

ร้อยละ 65 

32. ร้อยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นไดร้ับการเตรียมความพร้อม 
(ด้านการอ่าน คณติศาสตร์และวิทยาศาสตร์) ในการประเมินระดับนานาชาติตาม    
โครงการ PISA   

ร้อยละ 100 

 กลยุทธ์ที ่3   จำนวน   18  ตัวชี้วดั  
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          กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
                                                                                

                      
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่ ตัวชี้วัด (KPI) เป้าหมาย 

33. ร้อยละของโรงเรียนมีการพฒันาบรหิารจดัการในภารกจิงานด้านความปลอดภยั ดา้นโอกาส      
ด้านคณุภาพและ  ดา้นประสทิธิภาพ ด้วยเทคโนโลยีดิจิทลั  

ร้อยละ 80 

34. ร้อยละของ สพป.นบ.เขต 2 ผ่านเกณฑ์การประเมิน ITA Online    ร้อยละ 96 
35. ระดับความสำเร็จของ สพป.ผ่านเกณฑ์การประเมินคณุภาพมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
ดีมากขึ้นไป 

36. ร้อยละของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาที่มีการบรหิารจัดการกับ
บุคคลภายนอก โดยมีส่วนร่วมอยา่งมีประสิทธิภาพ   

ร้อยละ 100 

37. ร้อยละของโรงเรียนคณุภาพที่มีการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรร่วมกันได้สำเรจ็
ตามเป้าหมาย   

ร้อยละ 80 

38. ร้อยละของสถานศึกษาและหน่วยงานใช้ระบบเช่ือมโยงข้อมูลในระบบแบบ Real Time   ร้อยละ 80 
39. ร้อยละของโครงการของหน่วยงานท่ีบรรลผุลสัมฤทธ์ิตามค่าเปา้หมายยุทธศาสตร์ชาติ                         ร้อยละ 100 

 กลยุทธ์ที ่4    จำนวน  7 ตัวชี้วัด  

 รวม 4 กลยุทธ ์  จำนวน  39  ตัวชี้วัด  
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ความเชื่อมโยงแผนการศกึษาแห่งชาติ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ.2560- พ.ศ. 2579) 

กับยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ / สพฐ.ประจำปี พ.ศ.2566 

 
 
 
 
 

 

 

     การจัดการศึกษาเพื่อความ 
         มั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

 
    การผลิตและพัฒนากำลังคน   
        การวจิัยและนวัตกรรมเพื่อการ                 
        สร้างขีดความสามารถในการ 
        แข่งขันของประเทศ 

 
     การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวยั       
       และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 

     การสร้างโอกาสความเสมอภาค  
         และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

 
     การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริม     
         คุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่ง 
         แวดล้อม 

 
    การพัฒนาประสิทธภิาพของ 
        ระบบบริหารจัดการศึกษา 
 

 

       

 การเข้าถึงโอกาส 

* ประชากร 3-14 ปี ได้เรียนทุกคน 

* ประชากรวัยแรงงานมกีารศึกษา 

   เฉล่ีย 12.5 ปี 

* ร.ร.ทุกโรงมอีินเตอร์เน็ตความเร็ว 

   สูง/มคีุณภาพ 

ความเท่าเทียมทางการศึกษา 

* ผู้เรียนขั้นพื้นฐานได้รับคา่ใช้จ่าย  

   การศึกษา 15 ปี 

* 65% ของเด็กท่ีต้องการจำเป็น 

   พเิศษได้รับการศึกษาเต็มตาม 

   ศักยภาพเพิ่มขึ้น 

 คุณภาพการศึกษา 

*  o-net   ร้อยละ 50 ขึน้ไป 

* ร.ร.มคีุณภาพตามเกณฑ์ประกัน   

   คุณภาพเพิ่มขึ้น 

* ร.ร.จัดการเรียนการสอน    

   เสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี 

 ประสิทธิภาพ 

* มขีอ้มูลด้านการศึกษารายบุคคล 

* ระบบการจัดสรรเงนิ      

   ไปสู่ด้านอุปสงค์ 

* ครู/บุคลากรได้รับการ พัฒนาท่ีมี

ประสทิธิภาพ 

ตอบโจทย์บรบิทท่ี

เปลี่ยนแปลง 

* สัดส่วนผู้เรียนวทิย์:สังคม 50:50  

* สัดส่วนอาชีวศึกษา:สามัญ 70:30 

 

 

ยุทธศาสตร์การศกึษาชาติ  

ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560- 2579) 

เป้าหมาย ระยะ 20 ปี 

 
กลยุทธ์ที่ 1 สง่เสริมการจัด
การศึกษาให้ผู้เรียนมคีวาม
ปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษา
ให้กบัประชากรวัยเรียนทุกคน 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
 

กลยุทธ์ท่ี 4 เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการศึกษา 
 

การขับเคลื่อน สพฐ. 

ประจำปี พ.ศ.2566 

 

 

ด้านท่ี 1  ความปลอดภยั 
ด้านท่ี 2  โอกาส 
ด้านท่ี 3  คุณภาพ 
ด้านท่ี 4  ประสทิธภิาพ 
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 นโยบาย สพฐ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ส่วนที่ 2 
การบริหารจัดการ 
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สร้างภูมิคุ้มกันแก่เยาวชน  5 ด้าน แนวทางดำเนินการ 

1. ปลูกฝังแนวคิดและการปฏิบัตตินตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกบัวิถีชีวิต 

 จัดกจิกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการสู่การ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ อาทิเช่น สร้างรายไดร้ะหว่างเรียน  
1 โรงเรียน 1 อาชีพ , พัฒนาหลักสูตรสู่การ  มีงานทำ , 
ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้ทันสมัย  เป็นต้น 

2. ปลกูจิตสำนึกรับผดิชอบต่อสังคมและสาธารณะ  ใช้โรงเรียนเป็นฐานการเรียนรูร้ว่มกับครอบครัว   
   ชุมชน  

3. อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมร่วมกับชุมชน  ชุมชนมสี่วนร่วมอนุรักษ์แม่น้ำและสิ่งแวดล้อม  
4. สืบสานวัฒนธรรมไทยและมีจิตสำนึกรักบ้านเกิด  ส่งเสริมศลิปวัฒนธรรมไทยในโรงเรียน  
5. ส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรมตามหลักค่านยิม  
   12 ประการ 

 การจัดกิจกรรมตามหลักค่านิยม 12 ประการ  

 
 
 

การพัฒนาการศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานแก่ผู้เรียน  4  ด้าน 

1. ทัศนคติที่ถูกต้อง                
   ต่อบ้านเมือง 

 มคีวามรูเ้ข้าใจต่อบ้านเมือง , ยึดมั่นในศาสนา , มั่นคงในพระมหากษัตริย์ ,    
   เอื้ออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 

2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง -           
   มีคุณธรรม 

 รู้จัดแยกแยะผดิชอบช่ัว-ดี , ปฏิบัติแตส่ิ่งที่ชอบและดีงาม , ช่วยสร้างคนดี   
    ให้แก่บ้านเมือง 

3. มีงานทำ - มีอาชีพ    ใหผู้้เรยีนรู้งาน ทำงานเป็นและมีงานทำ , สนับสนุนให้ผูส้ำเร็จการศึกษา ,     
    มีอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัว 

4. เป็นพลเมืองดี  เป็นหน้าท่ีของทุกคน  , ครอบครัว /โรงเรียน/สถานประกอบการส่งเสริม                   
    ให้เป็นคนดี 
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                                                                          แบบแบบมีสมีสวนร่วมวนร่วม  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

วิเคราะห์  SWOT  ขององค์กร  
วิเคราะห์ข้อมูลหาจุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค                       

เป็นข้อมูลในการวางแผนการจัดการศึกษา 
   

จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษา 
  กำหนดวิสัยทัศน์ (vision)    กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา (strategy) 
  กำหนดพันธกิจ (Mission)    กำหนดกลยุทธ์สู่ความสำเร็จ (Strategic)                                            
  กำหนดแผนงาน/โครงการ    ส่งเสริมสนับสนุนปัจจัยพื้นฐาน 

การกำกบั ติดตาม และประเมินผล 

 ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีนของนักเรียนทุกช่วงชั้น (NT, O-net) 
 ผลการประเมินภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 ผลการประเมินตัวชี้วัด  ( KRS ) / มาตรฐานสำนักงานเขต 
 ผลการประเมินระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

ระดับเขต 

(Stakeholders)   
ระดับเขตพื้นที่/
กศจ. / จังหวดั
และ อปท.  
 
 
 
 
 

ระดับ รร. 
  

คณะกรรมการ
สถานศึกษา ,  

อปท.,  สมาคม
ผู้ปกครอง,  
ภาคเอกชน,   
ครู, นักเรียน 
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 1. ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมายข้อบังคับที่กำหนดโดยเคร่งครัด  

(หลักนิติธรรม) 

     2. ยึดหลักความถูกตอ้งดีงามเป็นแนวทางในการปฏิบัติ (หลักคุณธรรม) 

    3. สร้างเสริมความรู้ความเข้าใจในนโยบายร่วมกันอย่างชัดเจน ปรับปรุง 
กลไกการทำงานให้มีความโปร่งใสโดยผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในทุกกระบวนงาน  

(หลักความโปร่งใส) 

    4. เปิดโอกาสให้องค์คณะบุคคลทุกกลุ่มทีเ่กีย่วข้องเข้ามามีส่วนร่วมรับรู้ 

ร่วมคิด ร่วมทำและร่วมพัฒนา (หลักการมีส่วนร่วม) 

    5. ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความตระหนักในหน้าที ่                

สำนึกในความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมโดยรวม (หลักความรับผิดชอบ) 

    6. บริหารและใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

ส่วนรวมโดยมีมาตรการประหยัดและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า (หลักความคุ้มค่า) 
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ส่วนที่ 3 
กลยุทธแ์ละจุดเน้น 

(Support) 
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  44  กลกลยุทธ์ ยุทธ์ 16 จุดเน้น16 จุดเน้น  

(Support) 
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    กลกลยุทธ์ยุทธ์ท่ีท่ี  11      

พัพัฒนาองค์ฒนาองค์กกรใหพ้รใหพ้ร้อมร้อมบบริริการการ    

                           
 
                                         Resort office 
 
                        แนวทาง การขับเคลือ่น 

                              จัดอาคารสถานที่สะอาด ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย  สิ่งแวดล้อม                             

                           และบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้และปฏิบัติงาน   
 
 
 

 
 
 

                                                  Safety Office   
 
                       แนวทาง การขับเคลื่อน 

                             สร้างความปลอดภัย ระบบดี มีภูมิคุ้มกนั ทันเวลา 
 
 
 

จุดเนน้ที่  1 

จุดเนน้ที่ 2   
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                                                      5 หน่วยงานสร้างสรรค์ 1 โรงเรียน 
                          

                       แนวทาง การขับเคลื่อน 

                             องค์กรภาครฐัและเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน   

                             แบ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ โรงเรียน 1 แห่ง มีหน่วยงาน/องค์กร                             

                             5 หน่วยงานข้ึนไป  

 
 
 

 
                                                      โอกาสทางการศึกษา 
 
                        แนวทาง การขับเคลื่อน 

                            เร่งรัดเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให้ประขากรวัยเรียนเขตบริการ 

                            เข้าเรียนการศึกษาภาคบังคับอย่างทั่วถึงและรณรงค์ให้นักเรียนต่อ                    

                            ระดับมัธยมศึกษา ระดับอาชีวะ 

 
 
 
 

จุดเนน้ที่  3 

จุดเนน้ที่  4 
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    กลกลยุทธ์ยุทธ์ท่ี ท่ี 22    

พัฒนาครูและพัฒนาครูและบุบุคลคลากรเพื่อการปฏิบัติงานากรเพื่อการปฏิบัติงาน        
 

 
                                             5 เรื่องประเทืองปัญญา 
 

                              แนวทาง การขับเคลื่อน 
                              พัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเอง   
                              ด้วยวิธีการที่หลากหลายอย่างน้อย 5 เร่ืองต่อปี   

 

 
 

 

                                               1 คน 1  ปี 1 นวัตกรรม   
 

 

                              แนวทาง การขับเคลื่อน             

                              ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา คิดค้น 

                              แสวงหา จัดทำ  ดัดแปลงข้ึนโดยใช้กระบวนการเทคนิค  

                              การแก้ปัญหาและพัฒนาตามหน้าที่ 

 
 

 

 

 

จุดเนน้ที่  6 

จุดเนน้ที่  5 
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                                                       ครมูืออาชีพ  รางวัลเสมาทอง 
          
                              แนวทาง การขับเคลื่อน 
                                  ส่งเสริมสนับสนุน ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษา       

                              ประพฤติตนและมทีกัษะประสบการณ์ตามาตรฐานวิชาชีพสู่การได้รับ 

                              รางวัลเสมาทอง 

 
 
                                                         คุณธรรมศีลธรรม น าการศึกษา 
                          
                          แนวทาง การขบัเคลือ่น 

                         จัดการศึกษา มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนเป็นคนดี มีความรู้อยู่อย่างเป็นสุข                

                             ใช้คุณธรรมเป็นพ้ืนฐานกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมือ 

                             กับสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันทางศาสนาและสถาบันการศึกษา 

                         โรงเรียนจัดกิจกรรมคุณธรรมนำความรู้นำหลักธรรมและหลัก 

                             ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตและ               

                             การเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้    

                         ปลูกฝังคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ โดยนักเรียนมีจิตอาสา  

                             จิตสาธารณะ ความสมานฉันท์ สันติวิธี วถิปีระชาธิปไตย        

                             นักเรียนเน้นการเป็นมัคนายกน้อย 
 

 

จุดเนน้ที่  7 

จุดเนน้ที่  8 
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      กกลลยุทธ์ยุทธ์ท่ี ท่ี 33  

      พัพัฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรู้ฒนาวิชาการเพื่อการเรียนรู้        

 

 
                       ICT เพือ่การเรียนรู ้

 

               แนวทาง การขับเคลื่อน 

                            พัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษาให้ความรู้ ความสามารถนำ 

                            เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัยไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

                            ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่หลากหลายนำไปใช้ในการสืบค้นหา                        

                            ความรู้ด้วยตนเองเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
 

 

                                                  พฒันากระบวนการเรียนรู้   
 
                            แนวทาง การขับเคลื่อน 

                                            พัฒนาครูให้มีทักษะกระบวนการคิด   

                                            การปฏิบัติงานที่สร้างสรรค์เป็นระบบ มีคุณภาพ                                 

                                            เกิดผลดีต่อการจัดการเรียนรูใ้ห้ผู้เรียนมีทักษะ 

                                            กระบวนการติดตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา                      

                                            อย่างยั่งยืน 

จุดเนน้ที่  9 

จุดเนน้ที่  10 
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                                                         พฒันาการอ่านและการเขียน 
 
                            แนวทาง การขับเคลื่อน 

                            พัฒนาผู้เรียนให้สามารถอ่านออก เขียนได้ อ่านคล่อง เขียนคล่อง       

                                อ่านเป็น เขียนเป็น  

                            ผู้บริหาร ครูผู้สอนร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชนสร้างนิสัยรักการอ่าน 

                                ด้วยการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย                 

                                อย่างต่อเน่ืองอันนำไปสู่การอ่านเป็น เขียนเป็นของนักเรียนทุกคน 

 
 

 
                                                               ห้องเรียนคุณภาพ 
 
                           แนวทาง การขับเคลื่อน 

                               ขับเคลื่อนการบริหารและการจัดการห้องเรียนคุณภาพโดยใช้       

                               โรงเรียนเป็นฐานตามแนวทางโรงเรียนผู้นำการเปลี่ยนแปลง 5 ด้าน  

                               1. ด้านการนำการเปลี่ยนแปลง 2. ด้านหลักสูตร 3. ด้านการวิจัย                   

                               ในชั้นเรียน 4. ด้านการใช้ ICT  5. ด้านระบบ  โดยดูแลช่วยเหลือ 

                               นักเรียนได้อยา่งมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

 
 

จุดเนน้ที่  11 

จุดเนน้ที่  12 
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      กลกลยุทธ์ยุทธ์ท่ี ท่ี 44  

        พัฒนาคุณภาพพัฒนาคุณภาพสู่มาตรฐานความเป็นเลิสู่มาตรฐานความเป็นเลิศศ  
        
 

                                      พฒันาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศแบบก้าวกระโดด 
 
                      แนวทาง การขับเคลื่อน 

                         พัฒนาผู้เรยีนสู่มาตรฐานความเป็นเลิศ   

                         เสริมสร้างศักยภาพของโรงเรียน โดยเทียบเคียงระหว่างโรงเรียน  

                             กับโรงเรียนชั้นนำเพื่อพัฒนาให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ มีคุณภาพ 

                             มาตรฐานการศึกษาที่เหนือกว่าและเป็นเลิศด้านวิชาการ ทักษะ                              

                             ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

 

                                              สร้างจุดขายท่ีแตกต่าง  
 

                      แนวทาง การขับเคลื่อน 

                        พัฒนาศักยภาพของโรงเรียนให้มีจุดเด่นในเร่ืองที่เป็นเอกลักษณ์  

                            สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา เป็นที่ยอมรับของบุคคลและชุมชน  

                        พัฒนานักเรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา     

                            ความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมสามารถดำรงชีวิต                      

                           ได้อย่างมีความสุข 

จุดเนน้ที่  14 

จุดเนน้ที่  13 
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                                                     ด ารงคุณภาพอย่างย่ังยืน 
 
                         

                         แนวทาง การขับเคลื่อน 

                         ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาจัดระบบประกันคุณภาพภายใน   

                             ต่อจากการประเมินภายนอก  

                         บริหารการจัดศึกษาโดยการวางแผนกิจกรรมการประเมินผล 

                             และติดตามตรวจสอบคุณภาพที่เป็นระบบ สะท้อนถึงคุณภาพร่วมกัน 

                             พัฒนาปรับปรุงคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ 

                             ผู้เรียนมีคุณภาพ  พร้อมรับการประเมินจากภายนอก  

 

 

                                                  SBM (School  Based Management ) 
    
 

                       แนวทาง การขับเคลือ่น 
                             

                        บรหิารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นกลยุทธ์ในการ 

                            พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการกระจายอำนาจการจัดการศึกษา  

                            จากส่วนกลางไปโรงเรียนโดยตรง   

                        โรงเรียนมีอำนาจอิสระ และคล่องตัว การตัดสินใจบริหารงาน                      

                            ด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ  ด้านบุคคล และด้านบริหารงานทั่วไป 

                            ตามบริบทของโรงเรียน โดยชุมชนและผู้เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนรว่ม          

จุดเนน้ที่  16 

จุดเนน้ที่  15 
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ส่วนที ่4 
กระบวนงานการบริการ 
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รายช่ือกระบวนงาน 
ระยะเวลา 
แล้วเสร็จ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

1. กระบวนงานท่ีแล้วเสร็จใน 1 ชั่วโมง 
 

    1.1  การประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารบน  
           เว็บไซด ์ของ สพป.นนทบุรี เขต 2 

10 นาที กลุ่มอำนวยการ 

    1.2  การลงทะเบียนรับหนังสือเข้า 1  นาที กลุ่มอำนวยการ 
    1.3  การขอลายมือช่ือเลขาธิการ กพฐ. ลงในโล่  
           หรือประกาศเกียรติบัตร 

20  นาที กลุ่มอำนวยการ 

    1.4  การขอหนังสือรับรองการมีสิทธิรับเงิน 
           ค่ารักษาพยาบาล 

10  นาที 
กลุ่มบริหารงานการเงิน    

และสินทรัพย์ 

    1.5  การขอหนังสือรับรองการเป็นข้าราชการ 5  นาที กลุ่มบริหารงานบุคคล 
    1.6  การจัดทำบัตรประจำตัวเจ้าหน้าที่ของรัฐ 5  นาที กลุ่มบริหารงานบุคคล 
    1.7  การขอพระราชทานเพลิงศพ 5  นาที กลุ่มบริหารงานบุคคล 
    1.8   การให้บริการข้อมลูสารสนเทศทางการศึกษา 
           ผ่านเวบ็ไซด์  www.nonedu2.net 

5  นาที กลุ่มนโยบายและแผน 

    1.9 การออกใบรับรองการสำเร็จการศึกษา 30 นาที กลุม่ส่งเสริมการจัดการศึกษา 

    1.10 การออกหนงัสือรับรองเป็นภาษาองักฤษ 1  ช่ัวโมง กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

    1.11 การรับผู้ด้อยโอกาสเข้าเรยีนกรณีพิเศษ 30  นาที กลุ่มสง่เสริมการจัดการศึกษา 

    1.12 การให้ทุนการศึกษา 1  ช่ัวโมง กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
 

2.  กระบวนงานที่แล้วเสร็จภายใน 1 วัน 
 

  

   - การวางแผนและการดำเนินการรับนักเรียน 
     ของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาสำหรับเด็กด้อยโอกาส 
 

   1 วัน กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 
 
 
 

 1. ดร.อรวรรณ  แสงสุวรรณ์ 
            ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 
            นนทบุรี  เขต 2 
 2. นายชูฌาณ  พีรชัยเดโช  รอง ผอ.สพป.นนทบุรี เขต 2               
 3. นายสุวทิย์  เพยีรชนะ    รอง ผอ.สพป.นนทบุรี เขต 2 
 4. น.ส.สุชดา  โชติพงษ์สิริ   รอง ผอ.สพป.นนทบุรี เขต 2 
 5. นางประทีป สังข์แก้ว      ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน 
  
 
 
 
 
นางประทปี  สังข์แก้ว   
              นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
  
 
 

 

 
    นางประทีป สังข์แก้ว       



สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 

                   
                                                             

                                                      
 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

 


